PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
2023 al 2026



INTRODUCCION

El plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente de Escuela Lucila Godoy
Alcayaga , se focaliza en las exigencias ministeriales y los avances en materia de educacién,
constituyéndose en unatarea primordial para el equipo directivo, el propiciar y promover en
sus docentes la actualizacién en sus conocimientos, capacitar, generar espacios donde
puedan intercambiar experiencias y aprender acerca de sus propias practicas, organizar
encuentros que propicien la reflexion , permitiendo elaborar lineamientos estratégicos para
los procesos de ensefianza aprendizaje, con el fin de conducir a todos los estudiantes hacia
el logro de aprendizajes significativos de calidad.

En el marco de la elaboracion del Plan de Desarrollo Profesional, levantar evidencias de las
necesidades, previamente analizados los resultados de las evaluaciones internas aplicadas
(D.ILA)) durante el afio 2023 y anterior a la Fase Estratégica del Plan de Mejoramiento
Educativo (2024), para focalizarse en aquellas competencias particulares a desarrollar.

FUNDAMENTACION.

El Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente sustentado en la Ley
20.903, es el instrumento por medio del cual cada Establecimiento Educacional se organizay
defineacciones para el mejoramiento continuo de sus docentes, promoviendo el trabajo colaborativo
entre éstos y la retroalimentacion de sus practicas pedagdgicas , lo que conlleva un Sistema de
Apoyo Formativo y un Proceso de Acompafiamiento Profesional Local expresado en:

Generacién de un Plan Local de Formacién, para el desarrollo profesional del conjunto de
docentes del establecimiento, y que forman parte del Plan de Mejoramiento de cada escuela (PME)
y de su Proyecto educativo (PEI).

Induccion al ejercicio profesional docente, llevado a cabo a través de docentes mentores que
apoyen a docentes principiantes que inician el ejercicio pedagogico

Comprende procesos en los cuales los docentes, en equipo e individualmente:
preparan el trabajo en el aula, reflexionan sobre sus practicas de ensefianza-aprendizaje, y se
evallian y retroalimentan para mejorar esas practicas.

Las acciones consignadas en un Plan Local se despliegan en la Instituciéon, movilizando
recursos de ésta, con el fin de fortalecer aprendizajes de las y los estudiantes priorizados por la
Comunidad Educativa, siendo su principal propdsito asegurar el desarrollo educativo de las y los
estudiantes mediante el desarrollo profesional de los docentes, procurando que éste sea pertinente
y de caracter situado, cuyos propdésitos convergentes son también:

potenciar el liderazgo pedagogico de los directivos, y el de los docentes, en el marco de la
implementacion de acciones de Desarrollo Profesional Docente (DPD) que estén basadas en la
colaboracién entre profesoras y profesores y la retroalimentacion de sus practicas pedagdgicas,
especialmente las que se despliegan en el aula y promover una cultura de colaboracion en la
escuela que mejore la convivencia y genere un entorno mas favorable para el desarrollo de
aprendizajes de distintos miembros de laComunidad Educativa.

PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

a) Profesionalidad docente: el sistema promoverd la formacién y desarrollo de
profesionales que cumplen una misién decisiva en la educacion integral de sus



estudiantes.

b) Autonomia profesional: el sistema propiciard la autonomia del profesional de la
educacioén para organizar las actividades pedagdégicas de acuerdo con las caracteristicas
de sus estudiantes y la articulacién de un proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad,
conforme a las normativas curriculares, al respectivo proyecto educativo institucional, a
las orientaciones legales del sistema educacional y a los programas especificos de
mejoramiento e innovacion.

c) Responsabilidad y ética profesional: el sistema promovera el compromiso personal y
social, asi como la responsabilidad frente a la formaciéon y aprendizaje de todos los
estudiantes, y cautelara el cultivo de valores y conductas éticas propios de un profesional
dela educacion

d) Desarrollo continuo: el sistema promovera la formacién profesional continua de los
docentes, de manera individual y colectiva, la actualizacion de los conocimientos de las
disciplinas que ensefian yde los métodos de ensefianza, de acuerdo con el contexto escolar
en que se desempefian.

e) Innovacion, investigacion y reflexién pedagégica: el sistema fomentaré la creatividad y
la capacidad de innovacién e investigacion vinculadas a la préactica pedagogica,
contribuyendo a la construccién de un saber pedagdgico compartido.

f) Colaboracion: se promovera el trabajo colaborativo entre profesionales de la educacion,
tendiente a constituir comunidades de aprendizaje, guiadas por directivos que ejercen un
liderazgo pedagdgico y facilitan el didlogo, lareflexidon colectivay la creacion de ambientes
de trabajo que contribuyen a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

g) Equidad: el sistema propendera a que los profesionales de la educaciéon de desempefio
destacado ejerzan en establecimientos con alta proporciéon de alumnos vulnerables, de
modo de ofrecer mejores oportunidades educativas a dichos estudiantes.

h) Participacidn: el sistema velara por la participaciéon de los profesionales de la educacién
en las distintas instancias de la comunidad educativa y su comunicaciéon con los distintos
actores que la integran, en un clima de confianza y respeto de los derechos de todas las
personas.

i) Compromiso con lacomunidad: el sistema promovera el compromiso del profesional de
la educacion con su comunidad escolar, generando asi un ambiente que propenda a la
formacion, el aprendizaje y desarrollo integral de todos los estudiantes.

i) Apoyo alalabor docente: el Estado velara por el cumplimiento de los fines y misién de la
funcion docente, implementando acciones de apoyo pedagdégico y formativo pertinente al
desarrollo profesional de los profesionales de la educacion.

EJES TEMATICOS EN EL DESARROLLO PROFESIONAL

Se propone un Plan de Desarrollo Profesional Docente, que por una parte busca dar
cumplimiento a los requerimientos de la ley, y por otra, proponer acciones concretas que
vayan en directo beneficio delos profesionales, en el marco del Proyecto Educativo
Institucional y las Politicas Educacionales Vigentes. El buen desempefio de nuestros
docentes permitird que nuestros estudiantes sean partede una sociedad en la cual puedan



desarrollarse integralmente, alcanzando sus anhelos personalesy educacionales en un
clima de seguridad y con profesores en constante busqueda de mejores practicas
pedagdgicas.

Para ello se consideran los siguientes Ejes Tematicos:

Definicién de altos Estandares de Aprendizaje para estudiantes y
profesionales.

Implementacién del Curriculum Nacional, Bases Curriculares y Planes de Estudios
vigentes:

Altos estandares de exigencia a los docentes, acompafiamiento en aula, retroalimentacién,
reflexién pedagodgicay trabajo colaborativo.

Cumplimiento de normativas, legislacion y criterios éticos y pedagogico

Respeto por el profesional docente como el pilar fundamental del desarrollo de la sociedad
chilena

Ambiente de trabajo calido y apropiado a sus necesidades de desarrollo y realizacién
personal.

Trabajo y participacion en equipos multidisciplinarios respecto a las metas y objetivos de
corto y largo plazo, afin de trabajar permanentemente dentro de parametros justos, éticosy
legitimos.

Mantener constantemente informados a los docentes de toda la normativa vigente que
involucra su quehacer profesional.

Establecer orientaciones acerca del uso de las horas de colaboraciéon contemplando
siempre acuerdos sobre su uso.

El Presente Plan de Desarrollo Profesional Docente es un conjunto de oportunidades que
nuestra Unidad Educativa ofrece en forma directa alos Docentes con lafinalidad de afianzar
el compromiso con el Proyecto Educativo Institucional , con foco en la Vision, Misién
,Valores y Competencia Social y ciudadana para la formacion integral de nuestros
estudiantes .

VISION

Una escuela Inclusiva cuya comunidad escolar sea lider en educacién integral e intercultural que
desde sus inicios y trayectoria, proyecta educar con base en la afectividad, ciudadanos/as
reflexivos, criticos, comprometidos en su desarrollo y accién permanente de proteccién de su
entorno social y medio ambiental.

MISION

Educar integralmente a los y las estudiantes en el marco de la educacién publica, con enfoque de
derecho, en un contexto institucional democratico, participativo que promueve el respeto la
solidaridad, la honestidad, inclusién, interculturalidad, equidad de género, proteccién del medio
ambiente, alineada con la adquisicién y fortalecimiento de habilidades y competencias que conllevan
al logro de aprendizajes significativos, con énfasis en las areas artisticas, deportivas y culturales.
VINCULACION CON NUESTROS SELLOS INSTITUCIONALES

Sello 1 Plan de Desarrollo Profesional Docente

Desarrollo de la Autonomia y Participacién: La | Se vincula a través acciones que fortalecen
entrega de herramientas para desarrollar la | el Proyecto Educativo Institucional




autonomia de las y los estudiantes para el fomento
de la participacion activa y democratica en el
contexto educativo y en los contextos donde se
desenvolvera en su futuro.

promoviendo practicas de participacion
efectiva para que el ejercicio docente se
consolide permitiendo mejorar
sustantivamente las condiciones para que
sus practicas se desarrollen en un ambiente
de prevencién y autocuidado a través del
logro de habitos saludables en diversos
ambientes principalmente en su hogar y en
la escuela

Sello 2

Vinculacion e integracion de la familia en el proceso
educativo: Acceder a los entornos mas intimos de la
vida familiar, por medio de visitas y/u otras
estrategias, dada la importancia de considerar las
condiciones contextuales en que se desarrollan los
procesos de ensefianza aprendizaje. En este
contexto, la familia corresponde a una de las esferas
gue mas incidencia tiene en la formacion del

nifio, es la instancia de socializacién por excelencia,
ahi se aprende a vivir con otros como persona, a
abrazar determinados valores y a vincularse e
interpretar el mundo.

Se vincula a través de acciones que
fortalecen el Proyecto Educativo
Institucional, promoviendo practicas
efectivas para que el ejercicio docente se
consolide y desarrollen un ambiente de
prevencion y autocuidado que va en pleno
beneficio del vinculo educativo y afectivo
entre alumnos , Apoderados.

Sello 3

Desarrollo Sustentable: Formacién medio ambiental
basado en el fomento en el respeto al
medioambiente y la educaciéon ambiental: Aprender
a convivir en relacién y respeto con el entorno
natural y aprender a convivir en base de la justicia,
solidaridad y generosidad de la naturaleza.

Se vincula enriqueciendo el ejercicio docente
a través de acciones especificas para el
desarrollo formativo integral y logran
autonomia necesaria para potenciar los
procesos educativos del curriculum nacional,
mejorando sus practicas pedagogicas y
fortaleciendo sus conocimientos ,
habilidades y actitudes vinculando acciones
de prevencién, promocién y cuidado del
medio ambiente como practica determinante
para el desarrollo formativo.

VALORES .

Honradez-Empatia-Justicia-Responsabilidad-Respeto-lgualdad-Valentia-Paz-Participacion-Amor.

COMPETENCIA SOCIAL Y CIUDADANA:

Entre las habilidades de esta competencia se incluyen el conocerse y valorarse a uno mismo, saber
comunicarse en diferentes contextos, expresar las ideas propias y escuchar las ajenas,
comprendiendo los diferentes puntos de vista y apreciando tanto los intereses individuales como los
del grupo, en definitiva aptitudes para participar activa y plenamente en la vida civica. Autonomia e
iniciativa personal: Responsabilidad, perseverancia, autoestima, creatividad, autocritica y control
personal son algunas de las habilidades relacionadas con esta competencia, que permiten al
estudiante emplear una visién estratégica de los retos y oportunidades a los que se debe enfrentarse

a lo largo de su vida y le facilitan la toma de decisiones

OBJETIVO ESTRATEGICO




Velar por el Desarrollo Profesional de los Docentes de Escuela Lucila Godoy Alcayaga,
promoviendo la  innovacion pedagogica y el trabajo colaborativo, orientados a la adquisicion de
nuevas competencias y a la mejora de los saberes disciplinares y pedagégicos a través de la
Practica Docente.

Afianzar el liderazgo pedagdgico de los directivos y el de los docentes, mediante el desarrollo
profesional local, que estén basados en la colaboracion entre profesoras y profesores y la
retroalimentacion de sus practicas pedagoégicas, con el proposito de contar con espacios de reflexion,
andlisis y estrategias consensuadas para ser aplicadas de Prebasica y desde 1° a 8°afio basico en
el transcurso del afio escolar, para mejorar los resultados educativos.

Fortalecer capacidades de los docentes, para que puedan optimizar su desempefio
profesional y obtener mejores resultados en la evaluacion que les permite avanzar de tramos en la
carrera docente.

METAS

100% de Cumplimiento de las acciones del Plan de Desarrollo Profesional Local para mejorar
los resultados educativos y perfeccionar el Plan.

ESTRATEGIAS A 4 ANOS
2023
Implementar el Plan de Desarrollo Profesional Local para mejorar los resultados educativos.

2024

Mejorar el Plan de Desarrollo Profesional Local para mejorar los resultados

educativos

2025

Perfeccionar el Plan de Desarrollo Profesional Local para mejorar los resultados
educativos.

2026

Consolidar el Plan de Desarrollo Profesional Local para mejorar los resultados educativos.

NECESIDADES Y OBJETIVOS.

NECESIDAD OBJETIVO DESCRIPCION
-Estrategias de |- Conocer y comprender variadas estrategias de -Reuniones de reflexién
ensefianza ensefianza que ofrezcan multiples medios de respecto a los ejes de
aprendizaje presentacion y representacion de los aprendizajes, lenguaje y matemética.
institucionalizad |con foco en la ensefianza inclusiva de Pre-Kinder, -Capacitaciones internas y
as. Kinder, Primero bésico a 8° Basico. externas.
-Otras asignaturas
-Convivencia - Conocer y comprender variadas estrategias que -Reflexiones en torno a la
escolar. permitan generar un ambiente de respeto, tolerancia  |Convivencia Escolar
y apoyo ly sana convivencia con el fin de propiciar un clima -Reflexiones en torno a la
socioemocional. (favorable para el aprendizaje. contencién
socioemaocional.
-Capacitaciones internas y
externas.




-Induccién -Conducir el proceso de induccion, al inicio de ejercicio FReuniones de reflexion y
profesional, de los docentes principiantes para la analisis.

A formacién de su desarrollo profesional. Diagnostico.
Principiantes. Disefio de Plan de
induccion.

Ejecucion del plan de
induccion
Acompafiamiento y
retroalimentacion.

docentes

-Enriquecer el  |-Reflexionar sobre el desarrollo profesional docente en |-Reuniones de analisis y

desarrollo relacion con los logros educativos mas desafiantes de [eflexion pedagogica
profesional acuerdo al contexto. periddicas.
docente. -Talleres de reflexién y de
-Mejorar logros trabajo colaborativo entre
educativos. pares a partir de su
experiencia.
MENTORIAS.

La induccion es el proceso formativo que tiene por objetivo acompafiar y apoyar al / a la docente
principiante en el inicio de su ejercicio profesional para un aprendizaje, practica y responsabilidad
efectivos, a través de un plan estratégico basado en la investigacién-accion.

Se estableceran necesidades y fortalezas del / de la docente principiante como diagndéstico, a través
de reuniones, acompafiamiento y reflexién pedagdgica peridédicas. Y en conjunto se disefiara un plan
de induccién que apoye y acompafie al profesor o profesora que recién inicia su desarrollo
profesional docente considerando la preparacion y planificacién de clases; ejecucién de clases para
el desarrollo de habilidades en todos los nifios y nifias; la evaluacion y retroalimentacion para la
mejora continua del proceso de enseflanza aprendizaje; el analisis de practicas pedagdgicas
efectivas en el aula; el resultado de aprendizajes de los estudiantes y las medidas pedagdgicas
para lograr la mejora de los resultados.

Esto para la integracién constructiva en la Comunidad Educativa.

En la ejecucién del plan se vinculara la actividad practica con los procesos de andlisis de sus
evidencias. El desarrollo de la reflexién, para la accién practica y un amplio conjunto de
experiencias de aprendizaje que puedan facilitar una insercién de calidad en la docencia.

REFLEXIONES.
a. Reuniones de analisis y reflexiones colectivas en torno a los logros académicos de los

estudiantes y cumplimiento de metas institucionales en las asignaturas cientifico
humanisticas y artisticas.

b. Reuniones de andlisis y reflexion pedagdgica periédicas en torno a la labor docente, desde
la planificacién, preparacion de la ensefianza, evaluacion y reflexién sobre las propias



practicas, el trabajo colaborativo, e intercambio de experiencias entre pares, necesarias para
retroalimentar y enriquecer el proceso de ensefianza aprendizaje.

PLAN LOCAL DE DESARROLLO PROFESIONAL: 2024

Objetivo Fecha | Acciény o Participantes Respon | Descripcién Producto/ Aplicacion
o sables Estrategia
Capacitacion
Fortalecer la Marzo |Acompafiamient Docentes Equipo | Avanzar en un Registro de En todos los
mejora de las a o al aulay Educadoras de Directivo | acompafiamiento desde Pauta de Niveles y areas.
practicas docentes Dic. [evaluacion de Péarvulos el Equipo Directivo con Observacion
y fomentar la desempefio Educadoras previa planificacion y con
reflexion y el docente Diferenciales foco en la
andlisis del Coordinadora retroalimentacion
desempefio en el PIE posterior, generando un
aula . Encargada de ambiente de confianza 'y
Convivencia respeto profesional.
Escolar

Asistentes de

la Educacion

Aula Comun

Asistentes
Profesionales
de la
Educacion
UTP
Director

Establecer una Febrero [Disefioy Docentes Director [Disefio y construccion y Carpetas En todos los
matriz de 26-27-28 [construccion de Educadoras de Equipo [socializaciéon de una Individuales de | Nivelesy éareas.
competencias una matriz de Parvulos Técnico |matriz de indicadores de | Docentes con
pedagdgicas y competencias Educadoras Pedagdgi competencias Pedagogicas | Medios de
profesional de ,los Diferenciales co de los Docentes Verificacion de
Docentes y Coordinadora para levantar un estado de | sus
Asistentes de la PIE situacion de los perfiles trayectorias
Educacion Asistentes Docentes. Profesionales.

Profesionales y No
Profesionales

Profesionales y

no Profesionales




de la Educacion

ofrezcan multiples

generacion de

UTP
Director
Definir el Marzo a | Capacitacion Docentes Sostened [Capacitacion en Estrategias| Integracion de En todos los
] . Dic. en estrategias Educadoras de or ly Técnicas de Aprendizaje: | estrategiasy niveles y areas.
perfeccionamiento de y técnicasde Parvulos Equipo [Aprendizaje Basadoen técnicas en
los docentes en aprendizajes Educadoras Directivo [Proyecto - Aprendizaje planificaciones
. Diferenciales Basado en Problemas — de clases.
competencias Coordinadora IAprendizaje Basado en
pedagdgicas PIE Retos -Aprendizaje
de acuerdo con el Colaborativo
MBE.
Definir el Marzo a |Capacitaciéon en Docentes Equipo Capacitacién en Resolucion Los Docentes Intra'y extra
Dic. |Resolucion de Educadoras de Directivo deben al Aula
perfeccionamiento de conflictos . parvulos de conflictos de un modo menos cursar
los docentes en Educadoras pacifico en la sala de un curso anual
) Diferenciales clases en CEPIP, de
competencias Coordinadora acuerdo con
pedagdgicas PIE las lineas de
accion
de acuerdo con el estratégicas de
MBE. cada
departamento
e institucional.
Perfeccionamiento del  Marzo a | Perfeccionami Docentes EQUipo || os Docentes deben cursar| Certificacion En todos los
Dic. ento por areas. Educadoras de Directivo Disefios de Niveles y areas.
los Docentes en la parvulos al menos un curso anual en| Aprendizaje
disciplina Educadoras CPEIP, de acuerdo Rendimiento
. Diferenciales 3 o, Escolar .
determinado por Coordinadora con las lineas de accion
departamento, de PIE estratégicas de cada
acuerdo con la oferta departamento e
gratuita del CPEIP de institucional.
Chile.
Unificar enfoque y Marzo a icoordinacion de Docentes Equipo Durante en el primer Uso t_ie Método | Aulas
Dic. ] i Educadoras de Directivo [semestre  se  realizar4 | Silabicoy
estrategias para la estrategias del area Parvulos capacitacion para Método Global
ensefianza de la la ensefianza de la Educadoras Educadoras de Parvulos,
) . Diferenciales Educadoras Diferenciales
lecto-escritura lectoescritura . Coordinadora Profesores de primero y
PIE segundo bésico, en la
Asistentes de la elaboracion de estrategias
Educacion de para la ensefianza de la
lAula Comun Lecto-escritura. Se
IAsistentes evaluara la continuidad de
Profesionales de la capacitaciéon para el
la Educacion segundo semestre en base
:Fonoaudiélogo a los resultados obtenidos
por los estudiantes.
Conocer y Marzo a Uso de Todos los Equipo Manejo de la plataforma Revision y En todos los
comprender Dic. plataforma directivos y Directivo | Lirmi manejo de Niveles y areas.
variadas Educativa docentes Ingreso de ingreso de
estrategias de Lirmi informacion. informacion
ensefianza que para la




medios de Disefios de
presentacion y Aprendizajes,
representacion de Sistemas de
los aprendizajes, Notas,
con foco en la Observaciones
ensefianza , Uso de Libro
inclusiva de Pre digital.
Kinder, Kinder, Marzo a Uso de Todos los Equipo Manejo de la Revision y Inspectoras
Primer a 8°Bésico. Dic. herramientas docentes 'y Directivo | Plataforma de Gestion manejo de las Técnico
de Plataforma Lirmi| administrativos Escolar Lirmi distintas areas | Informético
de la gestion Docentes
escolar . Asistentes
Marzo Construyendo Todos los Entidad Taller de proyectos Metodologia Docentes en
a Dic. aprendizajes con la docentes 'y Capacitad| interdisciplinario entre integradora todos los
metodologia directivos. ora asignaturas inclusiva. niveles y
ABP. Promover asignaturas.
autonomia,
reflexion y
autoevaluacio
n
Marzo a Estrategias de Docentes, directivos. | Psicoped| Analizar la inclusion Modelos y Docentes en
Dic. aprendizaje para la agoga | educativa . practicas. todos los
ensefianza Educador niveles y
inclusiva as asignaturas.
Diferencia
les.
Conocer y Marzo a Creacion de Directivos, Estrategias para un clima | Un ambiente En clases
comprender Dic. ambiente propicio docentes 'y Dupla | de equidad, respeto, organizado en
\variadas para el aprendizaje asistentes. Psicoemo| solidaridad, estableciendo| clases .
estrategias que cional | un ambiente organizado y
permitan generar (Encarga| con normas consistentes.
un ambiente de da de
respeto, Conviven
tolerancia y sana cia
convivencia con el Escolar y
fin de propiciar un Psicéloga
clima favorable )
para el
aprendizaje.
Conducir el proceso | Marzo a Induccién al Docentes UTP  |Reuniones de andlisis y Plan de Docentes
de induccién, al inicio Dic. inicio del reflexion pedagégica induccion. Principiantes.
del ejercicio ejercicio periddicas.
profesional, de los profesional IAcompafiamiento.

docentes
principiantes para la
formacién de du
desarrollo
profesional.

Disefio de plan de
induccion.

IAcompafiamiento y
retroalimentacion.




-Reflexionar sobre la

labor docente en
relacion con los
logros educativos
de los estudiantes y
como mejorarlos.

En
reuniones
de
reflexién

Planificacion y
preparacién de
la ensefianza.

Todos los estamentos

Todos los
estamentos

Talleres de reflexiéon y
de trabajo colaborativo
entre pares a partir de
ISu experiencia

Reuniones
periddicas de
reflexion acerca
de

las préacticas
docente.
Mejoras en los
resultados
académicos de
los estudiantes.

Docentes




